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TECHNOLOGIE A PPA JAKO HYBATELE ZMENY
05.06.2024 — Duhovd kavdrna, CEZ

Ctvrta ze série panelovych diskusi Aliance pro bezemisni budoucnost vénovana tématu Technologii
a PPA jako hybateld zmény se konala 5. éervna v prostorach Duhové kavarny spoleénosti CEZ.

V prvni ¢asti panelové diskuse na téma ,, Technologie jako hybatelé zmén“ jako recnici vystoupili Josef
Svejda, site director spole¢nosti onsemi, Jakub Zivansky, partner poradenské spole¢nosti McKinsey &
Company, Tomas Holinka, vedouci oddéleni strategie S3 na Ministerstvu priimyslu a obchodu, Ondfej
Cepl, vedouci oddéleni Fizeni grantovych projektd ve spole¢nosti SIGMA Group a Jifi Haze, vedouci
Ustavu mikroelektroniky na Fakulté elektrotechniky a komunika¢nich technologii Vysokého uéeni
technického v Brné.

Hlavnim tématem debaty bylo to, jak na tom je Ceska republika v mezinarodni
konkurenci a jak v ni mtiZe uspét.

Jakub Zivansky, partner poradenské spole¢nosti McKinsey & Company nejprve zd(iraznil tézkou pozici
Ceska, kdy je nase ekonomika na dvojnasobku energetické naro¢nosti na jednotku HDP oproti priiméru
EU. Zaroven tu nejsou ani idedIni podminky pro solarni a vétrnou elektfinu.

,V ¢em dobri jsme, tak to je schopnost produkovat komplexni priimyslové zarizeni. Podle prizkumu
Harvardské univerzity jsme na sedmém misté na svété,” uvedl s tim, Ze to je dobrd zprava, protoze po
téchto vyrobcich bude poptavka i v ramci zelené transformace.

Pfipomnél napfiklad Industry Net Zero Act - nafizeni obsahuje opatieni zaméfena na zvyseni vyroby
technologii, které jsou klicové pro dosazeni klimatické neutrality a stanovuje cil, aby do roku 2030
bylo v EU vyrobeno alesponin 40 % rocnich potieb strategickych technologii s nulovou ¢istou
produkci. Také ma podle néj byt 50 % zafizeni pro technologie na obnovitelné zdroje vyrobeno v
Evropské unii. Zde ma Cesko velkou pfileZitost prosadit se jako dodavatel sou¢astek produktd, kterou
budou potieba na zelenou tranzici, zdGraznil Zivansky.

Firmy by si proto mély ve svém portfoliu produkt( identifikovat ty, které budou potreba pravé na
zelenou transformaci a bude po nich poptavka. Vyuzit by pfitom mély uz stavajici schopnosti a vyrobni
zafizeni.

Finance nejsou problém

Penéz na zelenou transformaci je dnes podle Tomase Holinky, vedouciho oddéleni strategie S3 na
Ministerstvu prdmyslu a obchodu, vyclenéno dost. Jde jak o evropské fondy, tak o ty narodni. ,Jsou to
snadné penize, duleZitd ale je koordinace a prioritizace. Problém dotacni politiky je, Ze se rozdrobuje do
spousty malych oblasti a efekt neni Zadny, “ uvedl.

Cesko podle Holinky pottebuje dvé véci. Jednak aby byly finanéni prostiedky zacilené, coz znamena, ze
je nutné politické zadani a definice strategickych technologii. Stdt mezi né zatim zaradil oblast umélé
inteligence, polovodicl a kvantovych technologii. , To je prvni vlastovka, Ze si stat umi definovat, v éem
je dobry, kde je kompletni hodnotovy fetézec od vyzkumnych instituci, univerzit aZ po firmy,“ uvedl.
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Druha véc je koordinovany pfistup, kdy by se ministerstva a Urady mély spolu naucit komunikovat. To
se zatim podle Holinky moc nedafi, protoZe kazdy resort je zahledény do svych oblasti a problém.
Proto se MPO snazi rozjet projekt MISE, nastroj na podporu vyzkumu a vyvoje inovaci pro feseni
spolecenskych vyzev. V ramci néj se maji definovat cile pro jednotlivé oblasti a poskytovatelé financi
by se méli interné dohodnou, aby prostfedky sméfovaly do misi a feSily problémy dekarbonizace a
klimatickych zmén.

Postup dekarbonizace

Z debaty dale vyplynulo, Ze na dekarbonizaci zatim tla¢i hlavné banky a velké firmy, ale malé podniky
se do ni ,,dobrovolné” poustét nechtéji.

,Ceskd pfirozenost je nechat vie na posledni chvili, ale pak se firma probudi a zjisti, ?e md problém. Nds
ukol je s dodavateli komunikovat a pripominat jim to, ale samozfejmé vnimdme i potrebu stdtni
podpory, “ uved| k tomu site manaZer Onsemi Josef Svejda.

Ondrej Cepl ze spole¢nosti SIGMA Group popsal, jak postupuji s dekarbonizaci u nich, kdy se vydali
cestou sniZzovani energetické narocnosti celé infrastruktury. Zamérili se zejména na obnovu strojniho
parku, zatepleni budov a vyuZivani fotovoltaiky. Kromé toho snizuji energetickou narocnost cerpadel,
které odebiraji jejich zakaznici a ti tak usetfi na provozu ve svych zdvodech.

Reputace technickych profesi

Dalsim bodem debaty byla reputace a povést technickych profesi, coZ zplsobuje nedostatek odbornikd
v této oblasti. Specifickym problémem pak je malo divek a Zen v oboru. Jifi Haze z CVUT pfipomnél, 7e
kdyZ probéhla pted lety akce ,technika je pro holky”, méli razem na jejich vysoké Skole dvojndsobny
pocet uchazecek. Pak ale Cisla zase spadla.

»,Mdme dva problémy, tim prvnim je PR téchto profesi. Pracuju vice v zahranici a tfeba v Indii nebo v
Japonsku je nejprestiznéjsi profese inZenyr,” popsal Zivansky. Dal$im problémem je u nas kariérni
postup, ktery je velmi pomaly a linedarni.

Jako zasadni brzdu uspéchu Ceska v mezinarodni konkurenci expert McKinsey vidi $patnou Groveri
angli¢tiny. ,,.Jen 25 procent Cechdi ji ovlddd na urovni obchodniho jedndni, tfeba Pobaltské stdty maji 60
aZ 70 procent. KdyZz toto nezménime, budeme furt jen doddvat soucdstky s malou pfidanou
hodnotou,“ varoval. Podle néj takto také cCeské podniky prichazi o zisk.,Jsme upiné fantastickd
montovna. Je to zdroj potencidlu, ale musime si to sami také prodat, protoZe 70-80 procent toho zisku
je vtom, co nedéldme. Musime se naucit anglicky, abychom to uméli,“ uzavrel.
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Druha cast panelové diskuze se vénovala PPA neboli Power Purchase
Agreement.

Jedna se o dlouhodobé smlouvy, které propoji odbératele s konkrétnim vyrobnim zdrojem obnovitelné
energie. NejtypictéjsSim prikladem je odbér elektfiny ze solarni nebo vétrné elektrarny.

Rozlisuje se nékolik zakladnich typt PPA:

e Fyzické on-site PPA, kdy je vyrobni zdroj fyzicky pfipojen s mistem spotreby (viz pfiklad
fotovoltaické elektrarny porizené skrze PPA spole¢nosti Denso nize)

e Fyzické off-site PPA bez ptimého fyzického pripojeni vyrobny a mista spotfeby (muZe byt
doddavana bud cela vyroba zdroje nebo predem sjednana konkrétni velikost dodavky)

e Virtualni (téz financni) PPA, kdy nedochazi k dodavce energie, ale vyrobce s dodavatelem se
kompenzuji vaci aktudlni trini cené (jedna se o financni zajisténi — Contract-for-Difference)

Uc&astnikem debaty byli Jaroslav Kindl, manaZer produktového managementu komodity spole¢nosti
CEZ ESCO, Tereza Nislerova, feditelka pro evropské fondy spole¢nosti Orlen Unipetrol, Tomas
Svagerka, head of Plant Engineering spole¢nosti Denso a Miloslav Keltner, feditel odboru strategie a
dekarbonizace ekonomiky na Ministerstvu Zivotniho prostiedi.

Debata se soustiedila na prekazky v rozvoji PPA v Ceské republice a mozn4 fedeni. Uzaviené projekty
se zde daji pocitat na prstech jedné ruky, zatimco napfiklad v Polsku ¢i Némecku se trh rozviji mnohem
rychleji.

V CEZ ESCO se zacali PPA kontraktdim vyznamnéji vénovat zhruba pred dvéma lety, tedy v dobé nastupu
energetické krize. Z dlivodu nejistoty na trhu a vysokych cen byl zajem o tento typ produktu enormni.
S postupné klesajicimi cenami ale zacal klesat i zajem zakaznik(i o dlouhodobé financni zajisténi, ti nyni
naopak upinaji nadéje k dalSimu sniZeni cen. Jak jsme ale byli svédky pfed dvéma lety, trzni situace se
muze velmi rychle a dramaticky zménit.

,Rozvoj PPA trochu brzdi to, Ze nékteré firmy nechtéji uzavrit dlouhodobou smlouvu na odbér, protoZe
se domnivaji, Ze by mohly ceny nékdy v budoucnu vyraznéji klesnout. Pokud by ale naopak ceny
stoupaly, tak je PPA pred timto zvysenim cen ochrdni,” uved| Kindl. Podle néj k rozvoji neptispiva ani
nedostatecny tlak na plnéni cilil ESG a na zvyhodnovani firem, které se touto agendou zabyvaji a
dekarbonizaci se plné vénuiji.

Zasadnim problémem v Ceské republice je nedostate¢nd diverzita obnovitelnych zdroji. Nejéastéj$im
zdrojem, ktery je mozné zasmluvnit PPA kontraktem, je fotovoltaicka elektrarna. V pfipadé, Ze zdkaznik
uz ma vlastni soldrni zdroj, kopiruje dodavka z PPA vyrobni kfivku diagramu dodavky z vlastni FVE — ve
sluneénych dnech tak miZe zbyteéné vznikat nadvyroba, a naopak v ¢asech s nizkou slunecni aktivitou
musi zdkaznik dokupovat elektfinu ze sité.

Tento argument potvrzuje i Jan Brazda ze spolecnosti PricewaterhouseCoopers, ktery druhou ¢ést
panelové diskuze moderoval., Ceskou republiku na poli PPA predbéhlo i Polsko, kde byly uzavreny vyssi
desitky velkych PPA. V 75 % pripadu se jednd o kombinaci doddvky vétrné a soldrni energie. Také v
Némecku tvori zhruba tfetinu doddvek PPA vitr z off-shore elektrdren."

Sidlo Email
Evropska 11/2758 info@bezemisni.cz
160 00 Praha 6 1C0O: 04460286



ALIANCE PRO
P BEZEMISNI Aliance pro bezemisni budoucnost
BUDOUCNOST

Jako dalsi riziko dlouhodobych kontrakt( Ize identifikovat situace, kdy béhem trvani smluvniho obdobi
dojde k neocekavanym udalostem. Napriklad v pfipadé poskozeni solarnich paneld v dlisledku vétrné
kalamity vznikd otazka, kdo ponese naklady na opravu ¢i vyménu panell, zejména pokud dojde k
upadku vyrobce. Vzhledem k tomu, Ze se celosvétové jedna o relativné novy produkt, neni mozné vyjit
z ovérené best-practice.

PPA z pozice velké firmy

PPA z pohledu spolec¢nosti Orlen Unipetrol, ktera bude v budoucnu jednim z nejvétsich poptavajicich
zelené elektfiny v Cesku, shrnula Tereza Nislerova nasledovné. ,,Zkoumali jsme, jakd je nase potfeba
PPA kontraktt, a jedind legislativné vyZadovand je zatim pro vyrobu RFNBO vodiku (pozn. drive
oznacovaného jako zeleny vodik),” uvedla. Cast vyroby obnovitelnych zdrojii si Unipetrol pokryje z
vlastnich on-site zdrojd (ma dostatek pozemki), ale pro zajisténi potfebného mnozstvi RFNBO vodiku
bude petrochemicky vyrobce muset vyuzit i PPA.

Jan Brazda v této souvislosti pfipomnél, ze Orlen Unipetrol ma vyrabét 20 tisic tun zeleného vodiku,
co? znamenad, e bude potiebovat 1,5 GW vykonu obnovitelnych zdroja v Cesku. ,, To je obrovské &islo
a je otdzka, zda je to splnitelné bez PPA,” uved| Brazda.

Podle Nislerové budou PPA potfebovat az kolem let 2027 a 2028, aZ bude v provozu elektrolyzér na
vyrobu vodiku. Zatim se podle ni jeSté nezacala stavét ani vlastni fotovoltaickd elektrarna v jejich
aredlu, kterd bude pravé pro vyrobu vodiku vyuZivana. ,Na uzavirdni PPA kontrakti je zatim brzy,
nicméné intenzivné v této oblasti mapujeme trh a hleddme nejvhodnéjsi Feseni,” uvedla. Dodala ale, Ze
ceny, které jsou pro Unipetrol ekonomicky prichozi, a nabidky PPA kontrakt( se zatim cenové rozchazi.

Dal3im problémem podle Nislerové je, 7e v Cesku neni dostatek vétrnych zdroj(, které by se mohly
vyuzivat pro PPA. A pro vyrobu RFNBO vodiku nem(iZzeme uzavrit PPA s nékym, kdo ma off-shore vétrné
elektrarny,” doplnila. Tato situace m(Ze mit za nasledek zvyseni vyrobni ceny vodiku.

,Jiné firmy ale podobné virtudini PPA kontrakty (napf. na levny vitr z Rumunska), pro ozelenéni své
spotreby, uzavirat mohou,“ doplnil Jan Brazda z PwC.

PPA v praxi

Dal3i, optimistict&jsi, pfipad z praxe popsal Tomas Svagerka ze spole¢nosti Denso spadajici pod koncern
Toyota. Ve firemni vizi si spolec¢nost stanovila cil dosdhnout uhlikové neutrality ve vyrobé a nahradit
vSechny zdroje na fosilni paliva. V pfipadé vyroby Denso v Liberci je dosazeni cile planovano do roku
2030.

Pred par mésici vyrostla na pozemcich tohoto vyrobce tepelnych vyménik( fotovoltaika o vykonu 1,7
MWop, pofizend pravé diky PPA kontraktu uzavienému s CEZ ESCO. Jde o jednu z nejvétsich firemnich
soldrnich instalaci v CR a Denso pomaha Setfit 656 tun emisi CO2 ro¢né. Smluvni vztah je koncipovan
na deset let, po uplynuti této doby se FVE stane majetkem spole¢nosti Denso za symbolickou 1 K¢.

,Peclivé jsme zvaZovali, zda vystavbu soldrni elektrdrny zafinancovat z nasich zdroji nebo vyuZit model
PPA ,“ popsal Svagerka. ,Pro PPA jsme se rozhodli také z toho divodu, Ze vlastni finance lépe
zhodnotime investici do jinych projekti, napriklad téch souvisejicich s transformaci vyroby na Cistou
mobilitu, “ vysvétlil. Denso v soucasnosti zvaZuje rozsifeni on-site zdroje o off-site PPA.
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Nutnd povozni podpora

Vsichni G¢astnici debaty se shodli na tom, e k rozvoji PPA kontrakt(i v Ceské republice by vyznamné
prispélo rozsiteni provozni podpory na fotovoltaické zdroje. V Némecku je provozni podpora na solarni
zdroje zavedena formou ,Contract-for-Diference”. V Cesku je dostupnd pouze pro vétrné a vodni
zdroje.

Miloslav Keltner, feditel odboru strategie a dekarbonizace ekonomiky na MZP naznadil, Ze to je smér,
o kterém uvazuji. , Provozni podpora umozni projektum stdt se uvérovatelnymi, bohuZel zatim nemdm
signdly, Ze by ve véci provozni podpory mélo padnout néjaké rozhodnuti. Na trhu dochdzi dokonce k
odstupovani z velkych vystavbovych projekti, protoZe pro banky jsou bez zaruceného odbéru prilis
rizikové na to, aby jim mohly poskytnout financovdni,” vysvétluje. Provozni podpora je podle néj
zasadni téma pro daldi rozvoj obnovitelnych zdrojd v Ceské republice tak, abychom mohli dosdhnout
cile vystavby 10 GW obnovitelnych zdrojl, jak je stanoveno v Narodnim klimaticko-energetickém
planu. Dosud probéhly tisice instalaci FVE, nicméné jednd se prfedevsim o malé zdroje, jejiz celkova
instalovana kapacita ¢ini zhruba 1 GW.
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